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YBOJ

IMoxpajuHcky 3aBof je popMHUpaH Ha TeMe/blMa uieje o pedOpPMHU COLUjalHE 3aLITUTE y HALIOj
semspu. IloueTky pana 3aBoja NMPEeTXOOWIO je JOHOLIEHEe HHU3a CTpaTellKUX NOKyMeHaTa Ha Ha-
ITUOHAJTHOM HUBOY Ife cy Ne@UHUCAHW U KOHKPETHH pedOopMCKH LIWBEBH y UHjOj peanusauuju
3HayajHa ynora nmpunana 3aBoxy. CTora ocehamMo BeIMKY OATOBOPHOCT Zla KOMIIETEHTHO M CTPYYHO
YYEeCTByjeMO y Kpeupailby HOBOT MHTErpajlHOT MoJesa COLHjajiHe 3alThuTe Koju he monp)kaBaTu
pasBoj u ode3dehuBaTy courjasHy CUTYPHOCT CBUX rpahaHa, a NOAPKUMO OHO IITO je #odpo, a fAa
YTUYEeMO Ha OHO LITO MOKe ¥ Tpeda ma ce mpoMeHH.

ITa du 3aBoz ka0 HOBOOCHOBAHA CTPy4YHa YCTaHOBA KOja MMa MOCEDHO MECTO y CUCTEMY COLMjaIHe
3aLITUTE MOTA0 Iia Ce YK/bYYH Y aKTUBHOCTH Ha OCTBapUBamky Pe(OPMCKUX IIH/beBa MOTPEOHO je Guito
Ila ce MPBO JeHUHUINY MpOrpaMcKe aKTUBHOCTH W MpaBal] pa3Boja caMor 3aBoja, a 3aTUM U Jla ce
ode3besie kKafIpOBCKH, TPOCTOPHU U MaTepHjaIHO TEXHUYKH yCIOBH 3a IOYeTak paja yCTaHOBe.

Cnenehu xopak y cTBapamy NpenycioBa 3a paj 3aBofa Ouna je omIyka Aa KpeMpaMo COINCTBEHH
Crparewky niaH, ocnamajyhu ce Ha Beh nocrojehe crpaTemke JOKYMEHTE y ODJIaCTH COLMjaTHE
3allTUTE. Y caM Ipolec u3pafe CTpaTelKor IJlaHa, OCUM NpodecroHanala 3aloC/IeHuX y 3aBo-
oy, OWIK Cy yK/by4eHU M OPOjHM CapaJHHUIM U NMapTHEPH, KOjU Cy CBOjUM aKTHMBHHUM M KOHCTPYK-
TUBHUM yuelrheM JIONIpHHENTH a 3a pe3y/TaT MMamo jedaH OBakaB JOKyMEHT. 300r Tora UM JyTyjeMo
HEU3MEPHY 3aXBaHOCT.

LY =

Y u3pagu Crpareruje 3aBoga y4eCTBOBaIH Cy:

- mpefcTaBHULM [ToKpajUHCKOT cexpeTapHjaTa 3a 34paBCTBO U COLUjaIHy MOTUTUKY
- TpefiCTaBHUIIM PenyOindKor 3aBofia 3a COLMjalHy 3aIUTHTY

- IpencTaBHULY ynpaBHOT ofdopa ITokpajuHckor 3aBoza 3a COLUjaIHy 3alUTUTY

- MpeCTaBHUIIM UHCTUTYLIYja 38 CMEILITaj KOPHUCHUKA

- cBY 3anociieny y [lokpajuHCKOM 3aBOAy 3a COLUjaIHy 3aIUTUTY

IMocebHy 3axBanmHocT ayryjemo IIIOCO ,Munas ITetpoBuh* Ha moka3aHoOM pa3yMeBamy U 00e3dehrBamy
M3y3eTHHX yCJI0Ba 3a pajl, kao ¥ ;jbyDa3HOM FOCTOIIPUMCTBY Y BBUXOBOM 00jeKTy y UeHejy.

Mapa je kpeupana Taxo fa Oyne peanHa U ocTBaps/buBa, CTparervja je CBOjeBPCHHU TecT 3a 3aBO[,
jep omoryhasa CBUM peJIeBaHTHUM aKTEpUMa y APYLITBEHO) 3ajeJHULIH, I0UEB Off OCHUBAUa, IPEKO
IIpy’kajala yolIyra y COLHjalHO]j 3alITHTH, CTPYYHE W Hay4yHe jaBHOCTH, TapTHepa U capafgHuKa Ha
Pa3nMYUTHM HHUBOMIMA, HEBJIAAWHUX OpraHM3anydja U caMux rpahaHa fa NMpoLewyjy U IPeUcCuTyjy
edukacHocT U epekTUBHOCT pafa 3aBofa. OBo je cBakako jefaH oj M3a30Ba KOju he CUITypHO yTULIATH
Ha TO Jia Ce HEKH aCleKTH CTpaTerdje y HapeHOM MepHOLy Mewajy U NONywyjy. 3aTo 0Baj ZOKYMEHT
U CXBaTaMo TeK Kao ITPBY, aJId TeMeJ/bHHU Kopak y pa3Bojy 3aBoja.
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OPTAHU3ALIUOHA CXEMA 3ABOJA

QL9
HCTPAXKHNBAYKO AHAJTUTHUYKH PAQl

Hpentudukosawe nocrojehux norpeda y obnactu courjaite 3aliTuTe U fedUHUCAKE TPEnopyka o
Ha4YMHUMA 337J0BOJbEHa HE3aN0BO/bEHUX COLIMjalHUX NMOTpeda,

H3paza MeTo[0I0THje ¥ MHCTPYMeHaTa 3a UCTPa’kKMBAauKo aHAIMTUYKH pal,

[Tpaheme mpyxama yciayra colijaiHe 3allTHUTe,

EBanyauuja ed)eKTUBHOCTH NpY’Kawa yCayra COLMjaHe 3allTHUTe,

HpenTnduKkoBame U HCIUTUBAbE 3Ha4ajHUX COLMjalHUX TPEHA0BA U ynyhHBawke NIPENopyKa O U3Me-
HaMa MOJUTHKE WIH APYTUX Mepa,

HpenTudukoBame HWHCTUTYLHWja COLMjalHEe 3alUTHUTe W OedUHUCAme NMpenopyka o yHanpehemwy
CTPY4HOT paja,

[TponeHa epexTUBHOCTH ofpel)eHUX MpaBHUX pellieha, MIOIUTHKA U CTpaTerdja pasBoja yciyra,
[Tpyxame cMepHUIla Ipy’Kaoliima yciyra y odiacTé colyjaaHe 3aliTUTe 0 MeTOflaMa HCTpakUBamba
e(eKTUBHOCTH BUXOBUX CONICTBEHUX YCIIyTa,

Pa3Boj kpuTepHjyMa 3a NMpolieHy KBajauTeTa Mpykamba yC/Iyra ColjfjaiHe 3allTUTe Ha OCHOBY NOY3-
IaHUX MofjaTaka.

QL9
IMPOMOLHJA H HH®OPMHCAILE

HnentudukoBame U MKHpemhe UHUIMjaTUBa Jo0pe ITpaKce Y COLUjalHOj 3allTUTH,

YKxbydrBame MeIdja y IPOMOBHCake HOBUX U aKTyeJHUX HHULIHjaTHBa oOpe Ipakce,

Yuemrhe y ycnocTasbamy CUCTeMa 3a MPUKYIUbake MoaTaka U MPOTOKOJIA 3a aHAMK3y IofaTaka y
Wby odospiamka e(EKTUBHOCTH COLIMjaIHe 3aLITUTE,

OcHuBame U BOhewme CTpydHe OUOIHOTEKe y 00/1aCTH COLUjaIHe 3alITUTe JOCTYNHEe CTPYYHHM paj-
HUIIMMa U3 CBUX OpraHu3alyja npysxanala yciayra, koja yksydyje JToKalnHe U Mel)yHapoiHe yaconuce
U TIEPUOJHKY,

ObjaBprBame Halasa UCTpPaKUBamwa y LITAMIIAHOj (POPMHU HIIH ITyTeM UHTEPHETA,

Iuctpudyupame HHOOPMaTUBHUX OWITEHa K/byUHUM akTepHuMa y COLIMjaHOj 3aIITUTH KOjU OIUCYjY
cajallwke akTUBHOCTH 3aBoja,

OpraHuzoBame 1 Bohewe KoHepeHLrja, paJuoHHULA U OKPYTJIMX CTOJI0BA HA TEME KOje Cy Off KIbyYHOT
3Hayvaja 3a aKTepe y COLUjaaHO]j 3aIUTHUTH.
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QL9
ITPO®ECHOHAJIHA OBYKA

OpraHusoBame U IPyKalke aKpeAUTOBAHE CTPYUHE 0DYKe,
[Ipernen W axypupame KOMIETEHIHja HEONXOAHHX 3a IpyXame CTPYYHHX YCIyra COLHjaIHe
3alITUTe,
OpraHu30Bame U yrpasbakbe IPOrpaMrMa KOHTUHYHUPaHOT CTPYYHOT yCaBpllaBamba Ha pafHOM MecC-
Ty,
Hnentudukosame norpeda 3a 00ykoM Ha PETMOHATHOM M JIOKaJTHOM HUBOY y AIIB,

Ycrnocrasbame U axXypupame dase nojaTaka o IporpaMuma obyke,
[TpoMoBHCame HHTETPATHUX MOZieNa Py kama YCIIyra CoOLUjalHe 3aliTUTe KPO3 IPOrpamMe CTPY4HOT
ycaBpllaBama,
[Tpyxame noMohu npyskaouuma yciyra y 0d1acT coLyjaiHe 3allTUTE IPUINKOM UAEHTU(DUKOBaba
notpeda 3a 00yKOM K TporpamMuma CTPY4YHOT yCaBpLIaBama.

QL9
CTPYYHA IIOJPIIKA H HAI30P HAT1 CTPYYHHM PAIOM

Pa3Boj edeKxTHBHUX MoJesa CTPy4YHe NMOJpPLIKe ¥ Haf30pa Haj CTPYYHUM PasioM Koje he KOpUCTUTH
IpY’Kaolly yCJIyTa CoLHjasiHe 3allTUTe,

ITpomoBuCame pa3TUUUTUX MOJieNla CTPYYHe NOAPLIKE U CylepBU3Mje Mehy opraHusanyjama y Couu-
janHoj 3aITUTH,

[Tpyxame CTpy4He NOJpPLIKe ¥ HaA30pa Hall CTPYYHUM PaioM OpraHrsanujama y odacTy couujante
3alITHUTe, Ha BUXOB 3aXTEB, MM KPO3 MOCEDHO NapTHEPCTBO Ca MHCNEKUHjCKUM TUMOM MPCII-a,
[Tpyxame TpaXXeHOT CTPYYHOT MUILJbEHA Y Be3U Ca KOHKPETHUM OpPraHU3alMOHUM NTPOOIeMUIMA UITH
KOHKDETHHUM CITy4ajeBuma,

IIpyxame KOHTHHyHWpaHe CTpYy4He MOJpLIKE M Haf30pa Haj CTPYYHUM DPajfloM KOHKDETHHUM Opra-
HHU3alMjaMa y 00JIacTH COLMjasiHe 3alITUTE Ca jacHO AedUHHUCAHUM ITPOrPaMOM PpasBoja,

ITporieHa KBaJUTeTa CTPYYHOT pajja KOHKPETHHUX OpraHu3aldja y COLMjasHOj 3allTHUTH,

Yuewhe y pa3Bojy 1 NeproJUYHOj PEBU3UjU CTaHIAPAA yCIyTra COLMjaIHe 3alUTUTE.

 ———




O ITOKPAJUHCKOM 3ABOJY 3A COHUJAIHY 3ALITHUTY

ITOYETAK PAJA 3ABOJA

3aBoj je ocHOBaH Ha ocHOBY uiaHa 104a. ctaB 1. 3akOHa O COLIMjaIHOj 3alITUTU U obesdehuBamy
coudjasiHe curypHocty rpahana (*'Cnyxdenu rnacuuk PC”, 6poj 36/91, 79/91, 33/93, 53/93, 67/93,
46/94, 48/94, 52/96, 29/01, 84/04, 101/05 u 115/05), Onnykom o ocHuBawy [lokpajuHcKor 3aBoja
3a courjanny 3awtuty (‘'Croyxbenu nuct AIIB", 6poj 1/06), U3spiuHor Beha AytoHomMHe [Tokpajune
Bojsopune 5p0j:022-00708/2005 ox 29. nenembpa 2005. rogune.

duHaHCHjCKa CpelCTBa 32 OCHUBAWE U paj 3aBoja, y ckiany ca wianom 104a. ctas 2. 3akoHa 0 COLU-
janHoj 3awTUTU U 0de3behuBamy conujaHe CUTYpHOCTH rpahana u unaHoMm 4. OOyke 0 OCHUBAKY
IToxpajuHCKOr 3aBOfa 3a COLMjanHy 3alITUTy obe3dehena cy Opnykom o dyuery AytoHomHe ITokpa-
june BojBomune 3a 2006. roguny (*'Cnyxdenu nuct AIIB", dpoj 19/05, 1/2006, 7/2006 1 14/2006), y
oKkBUPY ITOKpajuHCKOT ceKpeTapHjaTa 3a 3APABCTBO U COLIUjATHY MOTUTHKY.

Pemewem Tprosunckor cyna y Hosom Capy nocn. 6p. ®H. 82/06 ox 05. jyna 2006. rogune 3aBoz je
YIIHCaH Y CyIOCKH PETrucTap, Te Ce CTora 0Baj JaTyM y3MMa Kao JIaH Hallle yCTaHOBE.

[TpaBUTHUKOM O OpPraHM3alUju U CUCTeMaTHU3alluju I0CI0Ba PafHUX MecTa y ITokpajuHCcKkoM 3aBomy
3a couMja/lHy 3alITUTY 3a TMOYeTak paja 3aBofa YTBPHEHO je YKYIHO TPUHAECT pafHUX MECTa U TO
jemHO pagHO MecTo OMpeKTopa, Kao JHulla koje HMeHyje U paspeluaBa M3ppimHo Behe AyToHOMHe
IToxpajuHe BojBoauHe, U ABaHAECT 3aNI0C/IEHUX ciefiehe CTPYKType: leceT pafHUX MecTa ca BUCOKOM
CTPYYHOM CIIPEMOM U JIBa PaJHa MecTa ca CpeJHhoM CTPYYHOM CITpEMOM. 3a 0DaBibae IeaTHOCTH U
MOCJIOBA KOju ¢y 3aBony onpehenu, y HapegHoj ronuHu Tpedasno Ou 1a ce 3amoCiu joll YeTUPH CaBeT-
HHUKa 3a COuyjanHy 3alITUTy. bpoj aHra)xoBaHUX capafHUKa, YKynHo 17 y ckiagy je ca norpedbama
3aBoja 1 OJIyKOM O OCHHUBamYy.

Hasenenum IlpaBunHukom 3aBoja npenBuheHa je opraHusanuja paga koja omoryhaBa odaBmbame
HEKOJIMKO Ipyma nociosa. ITocioBe Haj3opa Haj CTPYYHHUM pafioM 00aB/bajy CaBeTHMLE 3@ COLHU-
janHy 3allTHUTY, a Ha MOCJI0BHMa IpoMoLMje U UH(OpMHUCakba aHra)KOBaHa je caBeTHHLA 3@ [T0CI0Be
uHpOopMHUCamka, TPOMOLIHje U mogpuIke. ITocioBe U3 aHATUTHYKO-UCTPaKUBAUKe IeJTaTHOCTH 3aBofa
oDaBspajy CaBETHMIIE 3a UCTpPa)KMBa4yKe IOCJIOBE, a MOCjoBe NMpodecuoHanHe 00yKke CaBeTHHUIA 3a
npodecuoHaNHy 0dyKy.

Kako du 3aBoz Kao CTpy4YHa YCTaHOBA MOTao Ja Ce YK/bYy4YH Y aKTHUBHOCTH ITpenBul)eHe pa3iuduTHM
cTparervjama Koje yTU4y Ha pa3BOj CUCTEMa COLMjajHe 3alITUTe, OOTOBOPH 3aXTeBUMa OCHHMBAua
MuHucTapcTBa paja ¥ COLMjalHe MOJUTHKe, Kao U moTpedama pasIuuUTHUX akTepa y CUCTEMY COLIU-
jaJiHe 3alITHUTE, YHYTPAIlkOM OpraHU3alrjoM pafa mpenBuheHo je Aa ce mpatTe MojefuHe 0daacTH
COLIMjaJiHe 3alITHTE, OOHOCHO COLIUjaIHa 3alUTHTA M0jeJUHUX YTPOXKEHUX Irpyna (CouujaiHa 3alTUTa
ocoda ca npodieMrma HoecTy 3aBUCHOCTH, OyLIeBHO 000J1ennx 0coda, neue He3 afiekBaTHOT pOAUTe-
JBCKOT CTapama, CTapHuX JIUla, 0coda ca MHBAIMIUTETOM, 0C0Da Ca CMETHhaMa Y Pa3B0ojy, CAMOXPaHUX
ponuTesba, mpodiiemMa 3alITUTE Jielle Off 37TI0CTaB/bamka, MpodiemMa MOPOJHYHOT HACH/ba, TPTOBUHE Jby-
I¥Ma, CHPOMAINTBA, TpodiemMa MpUITaJHIKA POMCKE HAlTHOHAITHOCTH).
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PECYPCH YCTAHOBE

IMokpajuHCKH 3aBOA 3a COLMja/IHy 3alUTHUTY TPEHYTHO 3amnouubaBa 12 ocoba. [Topen mupexkTopke u
IBa capaJHUKa 3al0C/IeHa Ha MOC/I0BUMa MOJPIIKe (BO3ay U TEXHUYKH CeKpeTap), 3aBol UMa JIeBeT
CaBETHHKA 3a Pa3INYUTE 001aCTU: YeTUPU CaBETHHULIE 3@ COLMja/IHy 3alUTUTY OF KOjUX jenHa oDaBrba
U CTpy4YHE MOCIOBE 3a moTpede 3aBoga, jeOHY CaBETHULY 3a MH(QODMHUCake, [BE CABETHUIE 3a
UCTpa’kuBauke MOCJIOBE, jefIHY CaBEeTHUIY 3a PO eCHOHaNHy 00yKY U jeqHOT CaBeTHHKA 3a CTPy4YHe
(uHaHCHjCKe ocyoBe.

ObdpazoBHH npodus 3anociaeHux je ciepehu: jeqHa courjasiHa pagHUlla, jeHA COLTUOIOUIKHA, IBE
NefarouKume, 4 ICUXOMOIKHUE, jeHA IPAaBHULIA, jelaH EKOHOMUCTA U 2 3aMI0C/IeHa Ha II0CI0BUMa
NOZPIIKe Ca CPeNHhOM CTPYYHOM cipeMoM. CBe CTpydHe capafiHHIle Mocenyjy UCKYCTBO Y papy y
COLIMja/IHO]j 3aLUTUTH (MIPOCEYHO pPaJHO UCKYCTBO 3al0CIeHUX je 11 roguHa), mosase U3 pasiuuuTUX
YCTaHOBA COIIMjaJTHE 3aUITHUTE, TAKO A CBOjUM CIIeNUDUIHUM U PA3IMIUTHM UCKYCTBUMA HOITPUHOCE
KBaJMTETy MHAUBUAYATHOT U THMCKOT paja.

C ob3upom 1a je 3aBof HOBOOPMHUPaHa YCTaHOBA, U MaTepHjalHU PECypCcH KOjUMa pacHolakeMo
Cy HOBH M y OIJTMYHOM CTamy. 3aBOAY je Jome/beHo Ha kopuinheme cefaM kaHllenapHja, koje ce Ha-
nase Ha agpecu bynesap Muxajna IlynuHa Op. 25. KaHuenapuje cy onpem/beHe ofrosapajyhum
HaMmelITajeM, KOMIjyTepuma Koju cy MehycodHO ymMpexeHH, HeMpeKUJHOM UHTEPHET Be30M, TeJie-
(poHCKMM amapaTMa U TenedOHCKOM LIEHTPAJIOM Ca 4YETUDH JIMHHU]e. 3aBOf Takohe nocenyje 2 nan-
TOMa, CKEHEep, JUTUTAJHU (doToanapar, BULeo IpojekTop, OTOKONUD amapar U jemHO CiIyxdeHo
BO3MWJIO.

duHaHCcHjcKka cpencTBa 3a pan odesdehyjy ce us dyuera [Tokpajune, npexo [TokpajuHckor cexkperap-
vjara 3a 34paBCTBO U COLMjalHy NOAUTHKY. Of ocHMBawa 3aBofia OCTBAPEHM CYy KOHTAaKTH U YCIIO-
cTaB/beHa Jodpa capagma ca [TokpajuHCKUM ceKkpeTapHjaToOM 3a 34PaBCTBO M COLMjalHy HONHUTHKY,
[Toxpajunckum CexperapujaToM 3a od0pa3oBame U KyITypy, [I0KpajuHCKUM CEKPETAPHjaTOM 3a CIIOPT
u omnaguny, [legaromxum 3aBofom BojsoarHe, [TokpajuHCKUM CEKpeTapHjaToOM 3a paf, 3alollbaBambe
Y PaBHOITPABHOCT 110710Ba, MUHUCTApPCTBOM 32 paji ¥ COLMjaIHY NMOMUTHKY, Penybinuykum 3aBOfIOM 3a
COLMjasHy 3alITHTY.

CapafiHUUKHM OJHOCH U KOHTAKTH Cy YCIOCTaB/b€HU U pasBHUjajy ce ca CBUM HMHCTUTyLHjaMa y 0dia-
CTH COLMjaJIHE 3alITUTE (UEHTPHYMA 38 COLMjaIHU pal, yCTaHOBaMa 3a CMEILTAj AeLie JUILIEeHE POIU-
TEeJbCKOT CTapama, TEPOHTOJIOLIKUM LIEHTpUMa U JOMOBHMaA 3a CTape, yCTaHOBaMa 3a CMeIlTaj ocoda
Ca UHBJIMJUTETOM), Kao U Ca [I0jeJUHUM HEBIaJUHUM OpraHusalyjama.

OcTtBapeHu cy KOHTakTH ca Punozodckum dakyntetom y HoBom Camy, UHCTUTYTOM OpYyUITBEHUX
Hayka y beorpany, MHcTuTyTOM 3a DUnozodujy u SpyluTeeHy Teopujy U3 beorpana.

Y HapenHOM nepuopy panuhe ce Ha KaJpOBCKOM OCHa)kMBawy 3aBofa, nosehawem Opoja 3amocieH-
UX aJIK U TIOJU3AKBEM CTPYUYHHUX KAMMalIUTETA 3aMMOCIEHUX CABETHHKA.




, V¥ KojeM cBako ©Ma MoryhHocT na
0Jle APYTUX JbyOH, V¥ KOjeM IOCTOjH
TETH CBUX WIAHOBA M WIAHHLA 3a-

BPEOHOCTH 3ABOJA

Y cxnazy ca HajBULIMM CTaHJapAuMa O Jby[JCKMM ITpaBHMa, 3aBOJ IPOMOBHIIE UIEjy O APYIUTBY y
KOjeM je cBako Jpyncko duhe, 6e3 ob3upa Ha y3pacrt, 1oj, NOPeKIo, NCUX0(U3UIKE, 3IPABCTBEHE U
Ipyre KapaKTEPUCTHKe U crienrpUYHOCTY NpuxBaheHo, mapTuuunupa 1 UMa MoryhHoct usbopa.

LInsp HaM je fa ce y Hallloj KYJITYpH YUBPCTE YHUBEP3allHe JbyICcKe, eTHIKE U Mpo(ecHoHaNHe Bpel-
HOCTH U Jla IOCTaHy Jeo Ky/IType y OpraHu3alujaMa cucrtema conujante samrure y Al Bojsogunu:

- Hajdoseu uHTEpeEcC rpahaHa Koju KOpHCTe COLiHjalHe yCyTe

Mu cMo OTBOpEHH 3a capajiiby U HOBe HIeje U y TOM CMHUCITY heMo yBek MoAp)KaBaTH U Mpeay3u-
MaTH HMHHULIMjaTUBE KOjUMa Ce y CHUCTeMY COLiMjalHe 3alUTUTe MPOMOBUIIY U NPUMEHY]y OCHOBHH
MOCTYJIaTH JBYICKHUX TPaBa, COMMIAPHOCT, TOJIepaHIMja, MMOLITOBake 3aKOHA W Hajdosber MHTEpeca
KOPHUCHHKA.

- CTpyuHOCT ¥ IpOMECUOHATHOCT ¥ pany yCTaHOBa COLMjalHE 3allTUTe U APYTUX Ipykaolla COLU-
jamHux ycmyra
Jla brucMo HUBO Haller pajja OAPKaBald y CkIajly ca BUCOKUM CTaHZapAuMa NpodecHOHaIHOCTH,
YBEPEHU CMO 713 je HEONMXOJHO MOACTHLIATH CTaJHO CTPYYHO yCaBplLIaBame 3aMOCIEHUX Y CHUCTe-
My colMjajiHe 3aumTHTe U npaheme edekara MPOKIaMOBAHMX ITIpaBWlIa M CTaHAapAa, HBHUXOBO
MIOBPEMEHO MPEUCIIUTHBAaKkE U NpHIarohasame HOBUM OKOTHOCTHMA U casHawMMa. Ha Taj HauuH
ITPOMOBHILY C€ HOBE BpeJHOCTH Mehy mpyskaolMa COLUjaIHUX YCIyra U 110CTaB/bajy HOBHU CTaH-
TapiH y KBaJUTETY yCIyra COLMjalHe 3alITUTe. YUeme U3 HCKYCTBa, je Takohe HeOMX0/Ha U CTalHa
aKTHUBHOCT. 3aTo Tpeba na OynemMo OTBOPEHM 3a KOMYHHUKALWjy, CAMOKPHUTHUHH, U KPEaTUBHH Y
IpOHANaXeWy HAUNHA [a yYUHBEHEe IPellIke U IPOIYCTe He IOHOBUMO.

- TAMCKH pajl ¥ UHOUBUIYAJTHA OJTOBOPHOCT
IMopen HeroBarwa TUMCKOT pafia U MapTHEPCTBA Kako Mehy 3arocieHrMa Tako U ca CapagHUIMMa
3aBoja, WITO je OUTaH MpenyciaoB Haller KOMIETETHTHOT U MPoGeCUOHATIHOT OHOCA ITpeMa Mocy,
He 3adopaB/baM0 UHAWBHUYAJIHY OATOBOPHOCT KOjy CBAKO MOPa /ia UMa Y CKIa/ly ca CBOjUM PafHUM
MEeCTOM H YJIOTOM Y YCTAHOBH aJIi ¥ YTUIIAjeM Y CUCTeMY COLIHjasTHe 3allTUTe.

-Undopmucanocr
je mpemycnoB CBaKkOr KOMIETEHTHOT MPO(eCHOHANHOT pafa U CTora Cy BelMka yjlarama Halle
yCTaHOBE yCMepeHa YyIIpaBO y TOM IpaBlly: ia ce OfpKaBa M NOACTUYE BUCOK HUBO MH(OPMHC-
aHOCTH HalllUX pafiHKKa, Kao U 1a Ce paly Ha oBe3uBamy U HHDOPMHCaky CBUX aKTepa CollijanHe
3allTUTE O CTamly y cucTeMy couujanse samrture y All Bojsogunu. CMaTpaMo [la Ha Taj Ha4yuH,
Kao MHTErpaTUBHU (PAKTOP, MOXKEMO YK/BYYUTH BEIHUKU OPOj MOTHBHUCAHUX, UCKYCHUX CTpy4mbaKa

——




y 0d7acTy coLyjanHe 3alliTUTe, KOjU Aele Hallle BpeJHOCTH U XKelle fa Ce MPHUK/byde YHampehemwy
coliyjalHe 3alITUTe Kao BaKHOM CEerMEHTY HalleTr JPYyLITBa.

- EHTy3uja3am u nocseheHoct

KpeaTtusHouhy, uckycTBoM, noysganoirhy v kopektHolihy y odaBrpamy mocia U OBHOCY Ipema
capagHUIMMa ¥ KOPDUCHHULIMMA, paguhemMo Ha IPOMOLIMjH U LIMPEWBY €HTy3Hja3Ma U nocseheHocTu

0e3 kojux Hema pacra U pasBoja.

MHCHIJA ITOKPAJUHCKOTI

IonpuHOCUMO yHampehemy CHCTEM:
NI0BE3MBaKkEM aKTepa COLHUjaiHe 3a

OITINC KOHTEKCTA

COLHJAJTHH H EKOHOMCKH KOHTEKCT

AytoHomHa ITokpajuHa BojBomrHa nokpusa Teputopujy on 21.506 kM? uMa 7 okpyra, 45 OMIITHHA,
467 Hace/pa Of Kojux cy 52 rpancka a 415 ocrana. Ilpema nonucy us 2002. ropure y Iloxpajunu
skuBH 2.031,992 cTaHOBHHKA.

U BojsoaMHa je, kao M Liea 3eM/ba y MPOLECY eKOHOMCKUX M colMjanHux pedopmu. Osaj mpouec
TpaH3uUMje jow yBek Tpaje. OH je y CBaK0j 3eM/bH TeKak, Ia je 3aTO BPJO BaKHO, Ja Taj Mepu-
of wto kpahe Tpaje M Ia ce TpaHCcpopMmalUja CBOjUHE LITO Mpe 3aBPLIM KAaKO O Ce YCIOCTaBUIU
HOpMaJHH TPXKMIIHK TOKOBU. HaxkanocT koj Hac mpuBaTusauudja Tpaje Beh 17 roguna, a jour HUCY
MpUBATH30BaHa jaBHA npeny3eha U MHOTH BeJIMKH cucTeMd. CUTyalllja je BpJIO CJI0KeHa jep Manu
Opoj nmpenyseha panu. [IpymrTseHa npenyseha mpomnazgajy, /bynu ocrajy oes mocnia, a BehuHa npusa-
TH30BaHHUX jOLI yBeK He IOCTHXe OueKHBaHe edeKTe.

bpoj Hesanoc/ieHux ¥ CUPOMallHUX y HallleM OKpYKewy je cBe Behu. Y nmpouecy TpaHsuuuje, focra
JbyIM je ocrano de3 mocia, a Hemajy oproeapajyhy kBanudukauvjy na O4 ce MOHOBO 3alOCIUIM.
3eanuuHO y All Bojsopunu je perucrposano 280 000 HezanocneHux, uiH 32% rpahana koju Tpaxe
nocao. Taj Opoj ce mocnenwux roguHa HUje cMawHuBao. Y nepuopy on 1990-2002. rogune y All
BojsonuHu ykynaH 0poj 3anocieHux ce cMamuo ca 628 000 Ha 493 000. MHoroO je OHUX KOju cy de3
1ocia, a er3sucTeHujy ode3dehyjy cHanasehu ce pafloM y CHBOj eKOHOMHU]jH IIie Ce He MOTY OCTBAPUTH
IpaBa U3 pafHOr 0JHOCA, T1a CAMMM TUM HH pafHHU CTaX, kao HYU 3 paBCTBEHA 3aLITHTA.

Iemorpadcka curyauyja y AIl BojsogrHu ce U3 ronuHe y rojuHy Mewa. [Touetkom 20. Beka mpoceyHa
CTapoCT CTaHOBHUKA y BojBoavHY je Ouna 28,9 ronuHa, nok je mpema nonucy u3 2002. rooguse, IpocedyHa
CTapoCT CTaHOBHHKA y Bojsogunu 39,8 roguHa. CTapocHa CTPyKTypa CTaHOBHUIITBA BojBonune, mpe-
Ma TepUTOPHjaaHOj MPUNAJHOCTH, ToKa3yje Aa je 39 BojsohaHCckuX onmTHHA Y AyO0Koj nemorpad-
CKOj CTapoCTH, a Jla je MPOCEYHO HajcTapuje CTAHOBHULITBO y 3amagHodaukom, CeBepHODAYKOM U
CpenmedanaTckoM okpyry. lemorpadcku Hajmiale cCTaHOBHULITBO je y JyxHodaukoM U CpeMcKkoM
oxpyry. ITpema nonucy u3 2002. ropune suwe of 300 000 cranoBHuKa Bojsonune je crapuje on 65
roguHa. Taj mpoliec cTapema CTaHOBHHUIITBA U Jlajbe ce HacTaBsba. Y3 TO, BPJIO je BakaH U IojaTak Aa
Cy cTape ocode y HalleM APYIITBY YjeJHO U HajCHPOMAIUHHUjU Je0 CTAaHOBHHULITBA.
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Ha nemorpadcky cnuxy AIl BojBoguHe 3Ha4ajHO Cy NOCIeSHBUX FOAMHA yTHLIANe ceode U MUTpalyje
craHOBHUIITBA. [locemaBame Cpda nsdernux us Xpsatcke ¥ bocue u Xepuerosuse 1990. ronune cTBO-
PHYJI0 je HU3 EKOHOMCKHX M COLIMjaTHUX MpodiemMa, KOju Cy joul yBeK y npouecy pemasamwa. CnopocT
y pelllaBaiky podiemMa U3berux U pace/beHUX JIulla y OCHOBH TPOM3WIa3y U3 HellocTaTka GHUHAHCH-
jckux cpepcraBa. Behuna usdernux nuua he ce BepoBaTHO OIJIYYUTH 3a JIOKAJIHY UHTErpalujy, LITO
3Hauu octaHak y All Bojsogunu. To MOXxe Ha Cpefby U OY)KH POK J1a KMa HeKe MOBOJbHE IPYIITBEHe
Y eKOHOMCKE penepkycuje Ha pa3soj All Bojsomune. Y nmpBom peny, 30or Tora mwro he ce mosehatu
ye0 MIAfioT ¥ pajHO CIIOCODHOT CTAHOBHUILTBA, a PeasHO je O4eKHUBaTH Aa he nohu ¥ 1O U3BECHOT
nosehama CTONe NPUPOSHOTr MpHUpallTaja CTaHOBHUINTBA. OBO je BP0 3HAYajHO Kaja 3HaMo 1a je
CHUPOMAILTBO TaKkohe Haj3acTyIUbeHHje KoJ cTapux ocoda. CTpyKTypa CTaHOBama U MOTPOLIEKE Cy
Takole JIOMHjU Y OBHOCY Ha OCTajy TOMyaalHjy.

IToponuiia kao ocHOBHa henuja ApyuITBa, yC/I0B/bEeHA IPYLUITBEHOM CUTYaljOM, IpeTpIiena je CTpyk-
TypHe U QYHKIHOHAIHe mpoMeHe. U y 10j ce ornefajy HeraTUBHU JeMorpadCku TPEHIOBU, CMawyje
Ce CTolla HaTaJIUTETa, a 3HavyajHo je nosehano yuemhe crapuje nonynauuje. Jomo je o pacnaza
TpaAULIMOHAIHE IOPOJULlE, IOMEPEHA je CTapoCHa I'paHuLa Kaja ce dopmMrpa nopojuna, pacre 6poj
nuIa Koja OfIydyjy fa )KUBe CaMHU UM ia He CTBapajy MOTOMCTBO.

ITpema cTaTUCTUUKUM NIOKA3aTe/bUMa, HajBehe )KpTBe TpaH3ULHje Cy xeHe. CBe je 3HauajHuje MPUCyc-
TBO ’K€Ha Ha TPXKUILTY pajiHe CHare W BUJIHO je IBUXOBO eKOHOMCKO ocHpoMaliewe. [llaHce na xeHa
o TyOUTKY Tociia OHOBO Hohe /10 3amocierma Cy 3HaTHO Maie Hero kafa je ped o MylIKapluma.
Marnu dpoj keHa Cy BlIacHUIle Heke UMOBHHE WIHM HEelOKPeTHOCTH, IITO yka3yje Ha HUXOB 3aBHCaH
I0JI0’Kaj ¥ OJHOCY Ha MylLIKapla.

Y 0Bako C/10X€HOj CUTyallUj! CUCTEM COLIMjaIHe 3alTHTe, KOME U Hallla yCTaHOBA NpUINaza, HOCH Be-
JIUKY TEPET OATOBOPHOCTH y yOnakaBamwy U CMambUBamby HETaTUBHUX NTOCIENULIa TPaH3ULUje. 3aTo je
Ba)KHO Jla Ce M3rpajie MeXaHW3MH 3a MOJCTHIIake, OCHAKMBake U 3alITUTY CBUX PalmMBUX Ipyna y
OPYLITBY Kao U CIIpeYaBame CBUX BUI0BA AUCKPUMHUHALIHjE. Y 0BAKO CI0KEHOM COLIMjaTHO — EKOHOM-
CKOM OKpYy’Kemy Tpeda 0be3denuTy ,ColujasHu MUD®, YMawkHUTH NIOC/euLie TpaH3UIIMje U Ipe cBera
NPEBEHTHBHO [E/I0BaTH HAa OYEKHBAHE UCXOMIE OBOT MPOLieca ¥ CXOOHO TOME OOPENUTH IPUOPHUTETE Y
CBOM pamy.

INOJIMTHYKH H 3AKOHCKH KOHTEKCT

Y Cpduju u BojBoguHu Cy Ha BlIaCTH CTPAHKE IEMOKPATCKOT ONPENE/bemha, YCMEPEHE Ka OCTBAPUBAY
ynaHcTBa y EBpornckoj YHUjH, IITO mogpasyMeBa U 1a UHCTUTYLIMje CUCTeMa HacToje 1a Pa3BUjy CBOj
panj y ckiajy ca €BpOINCKUM CTaHAapiuma. ONINTH Mpouec JeMOKpaTH3alyje JpyIITBa, IPECTPYK-
TyWpamwa IpuBpesie ¥ pedopme ColHjaHe NONMUTHKE Tpeda fa mpaTu eUKacaH CHCTEM COLHMjaHe
samrtuTe. Jlocan ycBOjeHa 3aKOHCKa pPeIlena, Kao IITo Cy 3aKOH O U3MEHama U IoNyHama 3aKoHa 0
COLMjaNHoj 3alITUTH U 00e3behuBamy couMjanHe cUrypHOCTH rpahana, [IopoguuHH 3aK0H, 3aKOH O
MaJIOJIeTHUM YYMHHUOLIMMa KPUBHYHHX Jlella U KPUBUUHONPABHO] 3aIUTUTH Malo/leTHHUX JIMLa, 3a-
KOH NPOTUB JUCKPUMMHALIMje ocoba ca UHBAJIMIOUTETOM U APYTH, CTBApajy 3aKOHCKH OKBUD 3@ OCT-
BapHBame HEOIIXOJHUX ITPOMEHA U yckiahuBama y cepH colujaiHe 3allTHTe.

YcBojeHe HallMOHAJIHE CTpaTETHje Koje ce MpoMoBuIly U cinposofie (CTpaTeruja passoja couujaaHe
samtute, CTpaTervja cMawemwa cupoMaliTsa, CTpaTervdja o crapuma, cTpaTterdja 3a UHTerpauujy u
naBame Behux osnamhewa Pomuma, Crpareruja 3a Behy ApyIITBEHY YK/bYYEHOCT 0C0Da Ca WHBAJIHU-
JUTETOM) YCMEDEHE Cy Ha YHanpehemwe U ocaBpeMemhaBambe CUCTEMA COLIMjaIHE 3aIUTUTE.

MehyTtum, 0HO IITO Ce youaBa Kao Temkoha Cy HEJOBO/BHO Pa3BHjeHH MEXaHU3MH 38 UMIJIEMEHTALl-
Ujy DOHECEHUX CTpaTeIIKUX NJOKyMeHaTa. Masa moctoju Tum 3a npahewe umnnementauuje Ctpare-
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TUje pasBoja COLUjalHe 3alITUTE, jOII YBEK He IOCTOje JOBOJbHO pa3paheHn MexaHH3MH XOPH30H-
TaJIHe U BepPTUKaJIHe N0Be3aHOCTH KaKo YHyTap CaMOr CHCTeMa COLMjasiHe 3alITUTe, Tako U usmely
PasIMYUTHUX CUCTEMA KOjU NMapTUUUNUpajy y 0Boj odnactd. C TUM y Be3H je U NpodiemM HEeLOBO/BHO
jacHo nedVHUCAHUX HAAIEKHOCTH y OKBUPY CHCTEMa COILMjasiHe 3alITUTe, HAPOUHUTO OHHX Koje Ou
Tpedano u3BOpHO Aa npunagajy [lokpajuHu. Y TakBoj MO3ULUjH, 10 MPUPOIU CTBApH je u cam Ilokpa-
jUHCKH 3aBOJI 33 COLIMjasIHY 3alUTHUTY C 003UPOM a My je ocHuBa4 HM3BpiuHo Behe AyronomHe [Tokpa-
juHe.

MehyHaponHa 3ajeHulia U CTpaHU JOHATOpPU (UHAHCU]CKH MOfpKaBajy y Behoj Uiu mMamoj Mepu
pedopMmcke mpolece y 001acTy COLMjalHe 3alUTUTe, MOMaXyhy U Ha Taj HAUUH OPXKY UMIJIEMEHT-
alujy eBpoNCKUX Mofesa U CTaHgapaa. Y TUM aKTUBHOCTHMA MPENO3HaT je 000CTpaH! UHTEPEC, Hall
y npubnmxaBawmy EBpONM U ycBajamy eBPONCKHUX BPEIHOCTH, a BUXO0B jep ce nosehaBameM cTaduiI-
HOCTH Hallle 3emJbe IoBehaBa cTabMIHOCT peruoHa 1 yutase Espore.

Y cxnany ca HOMWTHKOM JeLieHTpalu3alyje U MPEeHOLIeheM HaJIe)KHOCTH Ca LIEHTPAJHOT Ha HHUXe
HHMBOE BJIaCTH Y CBUM cdepama APYIUITBEHOT )KUBOTA I1a M COLMjalHOj 3AIUTUTH, MIPOJYKOBAHE Cy
OpojHe crpateruje. [la/me je HEONXONHO Aa ce obe3dene yca0BU Kako U ce Te cTpaTervje saaucra
peanu3oBase, Ha Taj HAYUH WTO he ce Ha TOKAaJTHOM HUBOY 00€30eIUTH NPenyCI0BHU fa Ce JOKalHe
3ajemHHLe TIOAPXKe KaKo OU Taj MpoLec MOTJIe U 1a U3HECY.

MehyTuM, TecT oCTBapUBOCTH CBAKOT CTPATEIIKOr JOKYMEHTa, Ha je[HOj CTpaHH, je HEeroBa KOM-
NaTUOUIHOCT ca pealHUM noTpedama M MpUOpUTETHMa Y 00J1acTH Ha KOjy ce OJHOCH, a Ha APYToj,
(excubUIHOCT, MPOMEH/BUBOCT W ITPUXBaTamhe PeaTHOCTH Koja Moxe OUTH y MelyBpeMeHY U3Me-
weHa. JIokanHe 3ajenHulle Tpeba na Haydye Kako ce IJIaHupa, Kako U LITo Hosbe MOTJe ja UCKOPHUCTe
COIICTBEHE pecypce 3a peayn3alHdjy 3a BUX 3HaUYajHUX mporpama. Ilopen Tora, T0KagHe caMOyIpaBe
MOpajy pa3BHjaTy NapTHEPCKe OJHOCE HE CaMO YHyTap CUCTeMa COoLMjasHe 3alTuTe, Beh u ca npen-
CTaBHUIIMMa IPYTUX CHUCTEMA, HEBIAOWUHUM W IMPHUBATHHM CEKTOPOM Kao W NMOjefUHIIMMa eKCIep-
THMa, jep je UMIEePaTUB Jla CBAKO INTaHUpame Tpeda Aa dyne napTULMIATHBHO Ja YK/bYUH CBE 3aHMH-
TepecoBaHe Ipyle, kako O I1aH OMO IPUMEPEH, peanaH U OCTBapJbUB.

3ABOJI 3A COOHJAJIHY 3ALITHTY Y CBOM OKPYXEY

Ha repuropuju AIl BojBoguHe nocToju pasBHjeHa Mpexa YCTaHOBa COLMjalHe 3allTHTE KOjy UMHE:
40 ueHTapa 3a COLUWjaJHU paf U 32 yCTaHOBE 32 CMELITaj KOPUCHUKA, Of] TOTa:

- 16 yctaHOBa 3a CMeEIITaj CTapyUX JHUIla U eH3HoHepa

- 5 ycraHOBa 3a fely 0e3 poAUTE/bCKOT CTapama

- 2 yCTaHOBe 3a CMelITaj AyIeBHO 000JIeUX Thla

- 1 ycraHOBa 3a Cjiena Juna

- 3 yCTaHOBE 338 MEHTATHO HEJJOBOJ/bHO pa3BUjeHa JULa

- 5 MpUBaTHUX JOMOBA 3a CMELITaj NEH3NOHEPA U CTAPUX JIMLA

Hako mocToju pasBHjeHa Mpexa yCTaHOBa COLMjalHe 3alUTHTe, HEONMXOAHO je [a Ce yHampenu
KBAJIUTET MOCTOjehUX yCiIyra W MPUIarofu norpedaMa KOPUCHHUKA, Kao W J1a Ce yBedy HOBU IpPO-
rpamMu mpuiaroheHd KOPUCHUKY. IToTpedHO je MHWUIUpATH pa3Boj yciayra Koje Moap)KaBajy ak-
THBHO YK/by4MBalbe KOPUCHUKA Y »KUBOT 3ajeJHULE U TO Mpe CBera HajyrpoKeHHjUuX KaTeropuja
CTaHOBHHUILTBA (JHEBHU LIEHTPH, KyhHa Hera ¥ NoMoh, XpaHUTEIBCTBO U CJ1.)

3aB0j y CBOM pajly UMa KOHTAKTe Ca BEJTMKUM OPOjeM 3aMHTEPEeCOBAHUX Ipyma. JIMPeKTHU KOPUCHULH
yciayra 3aBofa Cy YCTaHOBE COLMjaslHe 3alITUTe (LEHTPH 3a COLIMjalHU paj U YCTaHOBE 33 CMEILTA]
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KOPHUCHHKA) a1 U MHOTHU APYTH CyDjeKTH colMjaHe 3amTuTe. Kao jejaHaect Haj3HauajHUjUX U3[Ba-
jajy ce cnepehe 3auHTEpecoBaHe rpyie:

YcraHoBe 3a CMelITaj KOPUCHUKA U LIEeHTPH 3a COLHjalHu paj
[ToxpajuHCKU cexpeTapujaT 3a 3IPaBCTBO U COLUjAIHY TOTUTHKY
MuHHCTapCTBO pajia ¥ COLUjalHe MONUTHKE

Penydnuuxu 3aBof 3a COLUja/IHY 3aIUTUTY

JIokanHe camoymnpase

CTpykoBHa yApYXemwa y COLUjaTHOj 3aliTUTH

Excneptn

HesnaguHe opraHusanyje

. Menuju

10. JoHnatopu

11. Yopyxemwa npencraBHUKa MapruHaJiu30BaHUX I'pylia CTAHOBHULITBA

RN U WN S

[ToTpede, WHTEpeCH Kao U OYEKHWBamkba 3aUHTEPECOBAHUX IPyla y OOHOCY Ha 3aBOJ YECTO Cy BeoMa
pasnuuuTa, a HeKaj U y cynpoTHocTd. Ha npumep, c jegHe cTpaHe ouekuBamwa Pemybnuukor MUHU-
CTapcTBa 3a paj ¥ COUUjalHy MONUTHKY, KOje je HOCHIal, HOpMaTUBHO ITpaBHE JENaTHOCTH U (op-
MyJuCamba CoLUjalHe MOJUTHKe Ha HUBOY Ap)KaBe jeCy KOPEHUTEe NPOMEHE y CUCTeMy COLiMjasiHe
3alITUTe, JelleHTpaln3alidja U IeMHCTUTyanu3anuja. Ca gpyre crpaHe yCTaHOBE COLIMjaIHe 3aLITUTe
TeXXe Ia oApxe Tmocrojehe crawe, MPOLEWYjy a UMajy Maad Opoj 3amoCieHruX y OAHOCY Ha 00UM
nocna ¥ dpoj KopUCHHKaA, HelocTajy UM (pUHAHCHjCKa CpeICcTBa 3a pealn3allijy HOBUX IIporpama, 3a
00yKy ¥ CTPYYHO yCaBpIlaBame.

Penybnuuxu 3aBoj 3a COLMjaIHy 3aIUTUTY je MCTOPOSHA YCTaHOBA 3aBOAY ca KOjOM je MoTpedHo pas-
BUjaTH TECHY capafmy KaKko O OACTULIAjH U paji Ha yHanpehemwy colyjanHe 3alTUTE Ha LeJIOKYITHO]
TepUTOpHju Pemnydnuke 610 CMHXPOHU30BaH U YjeJHAUEH.

Y mpouecy pepopme cucTeMa colijanHe 3alITHTe, IIokpajuHCKU 3aBOJ je Mperno3Hao JIoKalHe CaMoy-
IIpaBe Kao U3y3eTHO Ba)kKaH CeTMEHT APYIITBa. JefaH off Haj3HaYajHUX CTpPATeIIKUX ITpaBalla HapegHUX
rOfIMHA je oelleHTpaar3anuja Kojom du ce onumTHHAMa ¥ rpajjoBUMa BpaTWia, Mope[ OCTalor, U QyHK-
LYja coLujajHe 3alUTUTe HeHUuX rpahaHa jep ce norpede /pynu eduKkacHUje, EKOHOMUYHUjE U IIpa-
BOBPEMEHO MOTY Haj00sbe 3aJ0BOJBUTH Y HETOCPEAHOM OKPYKeHY, IOPOAULIY U JIOKATHO]j 3ajeJHULY.

TpenyTHO, BehuHa JIoKaJIHUX CaMOyTIpaBa He W3]1Baja JOBOJ/bHO CpefcTaBa U3 Oylera 3a GUHaHCUpawke
yCJIyTa cColMjasiHe 3allTUTe Ha CBOjoj TepuTopuju. [la du cipeMHO fovyekasne HOBY YJIOTY y IJIAaHUPAbY
Y peanusalyjy OBUX yCIyra 3a rpahaHe y CB0joj 3ajeJHULIY, 3al10C/IEHUMa Y JIOKaJIHUM camoylipaBaMa
NoTpedHO je MPYXUTH CTpy4YHy nomoh, obyke U emykauuje, kako y NMpoliecy CHUMama norpeda y
JIOKaJIHOj 3ajeJHULY TaKo W IUIaHUpawky U MOHMUTODHHIY yciayra koje he ¢uHaHcupatd. Y Tom
CMHCITY, 3aBOJ je YK/by4eH Y akTUBHOCTH y OKBUPY NpojekTa , [logpuika umrmieMmentanuju Ctparteruje
pasBoja couyjanHe 3amtuTe y Cpduju” Koju cipoBogy MUHHMCTApPCTBO 3a pPaj ¥ COLMjalHy NOTUTHKY
y capanwu ca DFID u UNDP.

3aBog he capahuBaté U ca HPOjHUM CTPYKOBHHM yOPYKEHUMA Y COLUjalHOj 3aIUTHTH KOje OnJIH-
Kyjy CTPY4YHOCT, MpOoGeCHOHATHOCT U BUCOK HUBO KOMIIETEHIIMje alli MUCTOBPEMEHO U HeNOBOJbHA
mehycobHa nosesaHoct. [InaHupamMo fa MpencTaBHUKe CTPYKOBHUX yAPYXKeba Kao U eKCIepTe U3
MojeJUHUX 00JIaCTH COIMjasiHe 3alUTUTe aKTUBHHUje YK/bYYHMMO Y paj Ha W3paAd Npensora CTaH-
Japra, HOpMaTHBa, YIyTCTBA O CTPYYHOM pafy, pa3MeHy MCKyCTBa M 3Hama Kao M y CIpoBoheme
HUCTpaXKuBamwa y 0071aCTH COLIMjaIHe 3aLITHTE.
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Y HeBnagMHOM CEKTOpY 3aBoj ITperno3Haje OpojHe MOTeHIKjasle: 3aHHTEPECOBAHOCT U OTBOPEHOCT 3a
capanmy, eHTy3HjaszaM, (rekcubWIHOCT y pany, o3HaBamke CUTyaldje Ha TepeHy W mMozesa nodpe
npaxce. Ca OBUM CEKTOPOM IUTAHUPAMO [1a UHTEH3UBUPAMO pa3MeHy HHMOPMaLHja U YKIbByYUMO ra y
IIaHUPakhe U UMIUIEMEHTalHjy pedopMe CoLiMjaiHe 3alITUTe, IIpe CBera, Ha JIOKAJTHOM HUBOY.

OCHOBHH CTPATEIIIKH ITPABIIUA PA3BOJA 3ABOJA

C 003vpoM Ha yuHmeHHUly fa je 3aBoj Tek (OpMHUPaHa YCTaHOBA Ca jacHO JedUHHCAHHUM Pasorom
OCHMBaKa U CTaTyTapHHUM LIM/bEBUMA, Jla CY jaCHO JedHHHCaHe 00/1aCTH paja OBHOCHO JIeJIaTHOCTH
KOje M3BOPHO MpHUIanajy 3aBoay, U IeJaTHOCTH Koje cy 3aBOAy MOBEpeHe oJf CTpaHe OCHHUBaya, Kao
W Jla Cy OKBHDH 3a paj 3aBoja JonaTHO AedHHHCAHU nocrojehum HalMOHaMHUM CTparervjama, a
nonasehu ox Tora na 3aBoj kao ycraHoBa Tpeda fa nocrojehe rpaHuLe JaTe MOMEHYTHM OKBUDHMa
nomMepa ¥ yHanpehyje, 3ason he y HapeqHOM TPOroAuIIkeM pany OUTH BoheH ciaefehum crpaTelkium
npaBLUHMa:

1. HOBI/II.II/IOHI/IpaI-bE 3aBoga kao YCTaHOBE Yy CUCTEMY COI.II/IjaJ'IHe 3dlITUTE

2. TImaHCKUA OOMPHHOC Pa3Bojy couujasHe 3awmrtute y AIl BojBoguHM y OKkBUpHMA AedHUHHUCAHE
JleJIATHOCTH 3aBoga

Y OKBHpY OBHX CTpaTELIKUX NpaBala, 3aBof je NedHHHUCA0 MET CTPaTelIKUX LUbEBA Ca M0JIa3HOM
OCHOBOM Y [eJIaTHOCTUMA Koje 00aBba.

CTPATEIIKH TWbEBH 3ABOJIA 3A ITEPHO/J 2008-2010.

1.McTpakuBauko aHA/JIUTHYKUM PaJiOM NONPHUHETH CTBapamwy ycIOBa 3a JabM pa3Boj COLMjalHe
samrtuTe y AIIB Koju je 3acHOBaH Ha cariefaHuM norpedama rpahana u pecypcuma ApyILUTBa.

2.ITobopiame KBaJIUTETa yCiIyra coudjanHe 3amTuTe y AIIB pa3BujameM U IPUMEHOM Pa3IHuUTHX
BHUJIOBa NOZPIIKe IPyKaoluMa yCIyTa.

3.lompuHOC yHanpehewy KOMIeTeHIIWja npyXKanana yciyra coudjanse samTure y AIIB.

4.TloBehamwe HMBOA TPAHCNIAPEHTHOCTH CUCTEMa couujasnHe 3amTtuTe y AIIB nndopmucawemM u npo-
MOBHCakeM MPUHLUINA U BpEJHOCTH CUCTeMa COLIMjaTHe 3alUTUTe

5.Jauame xamanurtera, obesdehuBame U ynpap/bame PeCypcHMa IOTPEOHUM 3a OCTBApHUBAHE NPO-
IPaMCKHUX [eIaTHOCTH 3aBOja.




CTPATEIIKH LIUJb 1:

HcTpaXMBauko aHAIWUTHYKAM PaZioM AONPHHETH CTBAapamy YCJIOBA 3a Jla/bM pa3Boj COLMjaTHe
zamrure y ATIB K0ju je 3aCHOBaH Ha caryieflaHUM noTpedama rpahaHa u pecypcuma JpyLITBa.

3AOATAK 1
CarnenaBame CTama U norpeda y cucreMy couujanse 3amrture y AIl Bojsogunu

AKTHBHOCTH:
YuecTBOBamwe 3aBojia y Nporpamy IUIaHUpama COLUjalHe MOJUTHKE HAa PETHOHATIHOM U JIOKaJIHOM
HuBoy y AIIB
Kpeupawe nokyMeHTa/cTynuje koju he odyxBaTuTu crame y onutiHama AIIB (kapakrepucTuke
OTILITHHA U BUX0Be ToTpede y 0d1acT colrjanHe 3alTHTe)
IMojenvHayHa UCTPakKMBaa O MOoTpedama MojeJUHUX UWBHUX IPyIa OTHOCHO KOPUCHUKA Y CUCTe-
My COLMja/IHE 3alUTUTE, KA0 U aHA/IM3E CTawa y M0jeJUHUM CETMEHTUMa COLMjasiHE 3alUTUTE Y
AIIB

3AJATAK 2
HedurHrcame IpUOpPUTETa U JIaBalke MPENnopyka 3a pa3Boj COLMjasiHe 3alITHUTe HAa PETHOHATHOM U
JIOKQJIHOM HUBOY

AXTHBHOCTH:
ITpe3eHTalyje pesynaTaTta UCTpaKHUBamba
Kpeupamwe Temarckux nydnukanuja koje he vuctuuatu nojenydHe, MPUOPUTETHE acleKkTe pa3Boja
couyjanHe 3awrure y AIIB u onmmutuHama ATIB
IedrHucame WAeja U NPOjEKTOBakE IIAHOBA 3a MOAPLIKY ONIUTHHAMA y pa3BUjaly U CTBApamy
(pyHKIMOHA/IHE JOKaJHE MPEeXe COLMjalHe 3aliTUTe

- JeduHucame HaUMHA fAa/be capajikbe ca OMIITHHAMa, Ca MHCTUTyLHWjaMa, yCTaHOBama M Opra-
HU3aljaMa U3 JPYTUX pelleBaHTHUX CUCTEMA,
INoppiika pasBUjamy JIOKAJIHUX Mpeka COLMjajaHe 3aliTUTe ca PaBHOIPABHOM 3acTyIUbeHOUIhy
CBUX peeBaHTHUX aKTepa
OnpxaBame jaBHUX paclpasa, OKPYJIMX CTONOBA, KOHMepeHrja
[Mpahewe TpeHOoBa y pa3Bojy ColLlMjalHe 3aLUTHTE ¥ Mel)yHapOIHOM OKPY’Kewy U yropenHa aHasl-
Y3a Cca HallUM CHUCTEMOM COLMjaIHE 3alUTUTE
[Tpukynsbame peleBaHTHE U CaBPEMEHE JUTepaType M JOKYMEHTalMje M3 00lacTh couujanHe
3alITHTE.

3AATAK 3
KonTuHyHUpaHo mpaheme U epanyalidja IpUMeHe Pa3IUYUTHX MOJiesla U yCIyTa ColHjaliHe 3aliTUTe
1 TOJICTUIIakhe BUXOBOT yCaBplliaBamba

AKTHUBHOCTH:
Kpeupamwe 1 ycaBpluaBambe HHCTPYMEHATA 338 UCTPaKUBAE U aHAIU3Y
YTBphuBame e(peKTUBHOCTH U CBPCUCXONHOCTH PA3IMUUTUX YCIyTra y CUCTEMY COLIMjasiHE 3alUTUTE
Yuewhe y kpevpawmy U axXypupamwy Oa3e mojataka O Mmocrojehum mporpamMuma, yciayrama u
Ipy’kaolluMa yCiIyTa y CUCTeMy couujanHe 3amrtuTe y ATIB
INoppiika onmITHHAMa, yCTaHOBaMa U OPYTHM aKTepUMa COLMjasiHe 3alITUTe y MUI0TUpaky UHO-
BaTUBHUX MoOJe/a U yCIyra ColiijasiHe 3allTHTe
[Tpahewe nMIUIeMeHTalMje e WHUCAHUX CTaHIapha yCiayra y CUCTeMy COLMjasTHe 3allTUTe

——




CTPATEILIIKH IIHJD 2.

[Tobospiiame KBaauTETa yCiIyra coudjanHe 3awmTure y AIlB pasBujakeM U MPUMEHOM Pa3IMYUTUX
BUJIOBA TOAPLIKE NPYy’KaoluMa yciayra.

3AO0ATAK 1
Kpeupare 1 pa3Bujambe METOLOJIOTH]je U IpOoLieaypa 3a peaIH30Bambe CTPYYHe MOAPIIKE U CIPOBOheme
Han30pa Hal CTPYYHHM PafgoM

AKTUBHOCTU

- Kpeupame ¥ pa3Bujambe METOJOJIOTHje U Tpollefypa Y peaar3alrju Haj30pa Hall CTPYYHUM pajioM
y CKJIafly Cca pasBojeM CTaHIapia W norpedama yCcTaHOBA COLMjaHe 3alUTUTE Ha TepuTtopuju All
BojBonune

- IlepuonuuHa (roguiimka) camoeBanyanuja edekara MPpUMEHEHUX METOJOJIOTHja U IMpolenype y
CTpoBohewy Han3opa Haj CTPYYHUM pafioM

- YcnocraBbame capagibe ca COLMja/IHOM MHCIEKLHjoM Y Be3U IIaHUpamwa, METOOJIOTHje U Tpole-
Iypa 3a peanusalyjy Hafizopa Hall CTPYYHUM PafioM

3ADATAK 2
Y ycraHOBaMa ColHjajlHe 3alITUTe YV BOjBOOVHU CIPOBOAM Ce IO yCTa/beHOj AWHAMHIM KOHTHHY-
WpaHa CTPy4YHa [TOJPUIKA W HAA30D Hall CTPYYHUM PALIOM.

AKTHUBHOCTH

- Tlpaheme peanusanuje mpemiokeHUX Mepa y CBUM YCTaHOBaMa Yy KOjUMa je U3BPLIEH Ha30P Haj
CTPYYHUM PAiOM

- Capazma ca COLMjaTHOM HMHCIIEKIHjOM Y Be3H IUIaHWpama, METONO0JIOTHje U Ipolefypa 3a pea-
W3aliKjy Hafi30pa Haj CTPYYHUM pafioM

- CnpoBoheme Hazi30pa y CKIafly ca FrOAUIIBUM IVIAaHOM Hazi30pa Hajl CTPYYHUM pazioM

- TloceTe W CTpy4He KOHCyJTallMje Y yCTaHOBaMa COLIMja/lHE 3alITUTE Y LU/bY NpyXKama CTpPy4YHe
NOAPLIKE WK carjiefiaBama CTama M norpeda 3a CTPyYHOM MOJPIIKOM.

- Peanusanuja CTpydHe MOApINKE NMPYyXXaoLKUMa W Hapy4YHOLMMa yCayra COLWjalHe 3aliTUTe KpO3:
OpraHHM30Bamke TEMATCKUX CTPYYHUX CKyNOBa, PajHE cacTaHKe, KOH(epeHLuje cly4aja, U3pagy
NUCAaHUX CTPYYHUX yNyTCTaBa, yCMEHa CTPy4YHa yIyTCTBaA U CIL.

3AJATAK 3
3aBoj] y4ecTByje y U3paid, UMIUIeMEHTallUju U npahewy HOBUX CTaHIapha, HOpMaTHBa U yciIyra y
COLIMjaJIHOj 3aLUTUTH

AKTUBHOCTH

- CTpy4HO ycaBpLIaBame CaBeTHHKa 3aBOjia y 00J1aCTH IpPOLIEHE U CyliepBU3Hje

- Manupame moryhux capafiHuKa U MapTHepa y PETHOHY, OCTBapHBame MehyHapogHe capajme Ha
IUIaHy CynepBU3Hje, yIo3HaBawe ca MelyHapoJHUM HCKYCTBUMA Ha IIaHy CyNepBU3Hje coLuja-
HOT paja.

- Yueurhe y uspanu [TpaBuTHUKA O OpraHM3aluju paja y LeHTpUMa 3a COLUHjaIHU pak

- Yuemhe y nunorupamy npeniora [TpaBunHNKa U yBohewy METOOH BOAUTebA ClIydaja y H3adpaHum
LIEHTpHMMa 3a COLHjalHu paj Ha Teputopuju All Bojsopune

- Yyewrhe y umruiemeHnTauuju IIpaBuiHrKa U YBOhewy METOEe BOOUTe/ba Cly4yaja Y CBUM LIEHTpUMa
3a couujanaHu paj Ha TepuTopuju AIIB

- 3aBOf yuecCTByje Y KpeHpamwy METONOJIOTH]j€e 3a U3pany CTaHgapha ycIyra COLMjaaHe 3allTUTe
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- Yuemhe 3aBoja y U3pajy CTaHAapAa yCIIyra COLMjalHe 3aliTHTE

- Yuemwhe 3aBopa y nmpahemy MMIUIeMeHTauuje AeUHHCAHUX CTaHIapia yclIyra y ycTaHOBama
couujasaHe 3alITUTE

- Yuemwhe 3aBopja y cneuudukanyju ycayra U feduHHcalky U pasBHjamy CTaHIapia yciayra 3a-
BOZia

CTPATEIIIKH LINUJb 3.

HomnpuHoc yHampelhewy KOMIETEHIHja IPY’Kaiala yciayra counjante samture y ATIB.

3AJATAK 1
HWnbopmanvje 0 enykaTHBHUM IaKeTUMa, efyKaTOpUMa/TpEHEpHMMa M CTPY4YHOj JIUTEpaTypH
JOCTYIIHE Cy CTPYYHUM pajHULIMMa y COLMjaaHoj 3awTuTu y AIIB

AXTUBHOCTU

- Yuewrhe y u3paznu dase mojataka O eoyKaTopuma/TpeHepuMa, efyKaTHBHUM IMporpaMuma, oby-
Kama, ”HPOPMATUBHUM CEMUHAPHUMA U CTPYYHO] TUTEPATYPH

- TlocraBpame HH(pOpMaLHja Ha Bed cajTy 3aBoja O TPEHYTHO JOCTYMHUM 00ykama, enyKkaTopuma/
TpeHepuMa U aKTYeJqHOj CTPYYHOj TUTepaTypHu

- KoHCcynTaTUBHHU paj ca CTPYYHUM PaflHULMMa YCTAHOBA COLMjaIHE 3aIUTHUTE

3ADATAK 2
3aBoj yuecTByje y IUIaHUpawy ¥ U3pafu 00aBe3HUX Mporpama odyke

AKTUBHOCTH

- YKbyYuBake Y aKTUBHOCTH Y BE3U Ca aKpeOUTALHUjOM U TULeHIIUPakheM eqyKaTUBHUX ITporpama

- Yueurhe y udpanu nakera odyke CTPyYHHX paJHUKA Y CUCTEMY COLIMjaTHe 3allTHTe

- KoHTHHyHpaHa capajmba U KOHCY/ITalyje ca akTEPUMa Yy Kpenpamwy COLMjaIHe MONTUTHKE

- Yuewhe y pany u npukylubake MHGOpPMaldja O pany pafHUX rpyla peleBaHTHHUX 3a 00mact
CTPYYHOT yCaBpllaBamwa

3A0ATAK 3
Onp»kaBajy ce ceMMHapH U 00yKe 3a 3amociieHe y 3aBOAY U MPY’Kaolle yCIyra COLjaaHe 3aliTHTe

AXTHBHOCTU

- JlujarHocTuKoBame nmorpeda 3a odykama CTPyYHUX pagHUKA

- Yuemhe npencraBHuka 3aBofa y odykama ¥ CeMHHapyMa OPTaHHU30BaHHUM Off CTPaHe Pa3IMIUTHX
aKTepa ColMjalHe 3aIUTUTE

- Kpeupame o0yka 3a CTpy4He pafHUKe y yCTaHOBaMa COLIHjaTHe 3aLITHTe

- OpraHu3oBawme CeMHUHapa U1 00yKa 3a 3amociieHe y 3aBogy

- HW3pagma u ynyhuBamwe npenopyka ocHUBauMMa ycraHoBa, pongosuma u HBO panu obesdehrBama
MaTepHjaTHUX CpelCcTaBa 38 KOHTHHYUPAHO CTPYYHO yCaBplliaBame CTPYYHUX pafHUKA

- OpranusoBame MelhyHapoJHUX CTPYYHHUX ITOCETa 3a 3anocjieHe y 3aBony

CTPATEIIIKH LIUJb 4:

[ToBehawe HUBOA TPAHCMAPEHTHOCTU CUCTeMa colujanHe 3auTure y AIIB undopmucamem U mpo-
MOBHCamkeM ITPUHLHUIA U BPETHOCTH COLHjasTHe 3allITUTE

——




3AO0ATAK 1
I'pahanuma y Al BojBoguHu HOCTyTIHE Cy HHQOPMaLje 0 CUCTEMY COLIMjaIHe 3allTHTe

AXTHBHOCTH:
ObaBelTaBame IKUPE jaBHOCTU O AelllaBalkbUMa y CUCTEMY COLIMjaJIHE 3aLITUTE HA PermyOIHUKOM,
NIOKPAjHHCKOM M JIOKaJIHOM HHUBOY
Pa3Bujame M yuBplIhuBame capagmbe ca MegujuMa y BojBofuHy, U paj Ha BUXOBOj eNyKalUju U
CeH3uOMIU3alujH1 3a TUTaka COLUUjalHe 3alITUTe
Hudopmucame jaBHOCTH Y BE3U ca IpaBUMa U MoTpedama pamUBUX APYLITBEHUX Ipymna (Bed cajT,
Menuju, mybnukaunuje)
[TybnukoBawme maTepHjajia O yciayrama W ITpaBUMa y CHUCTEMY COLIMjalHe 3alUTHUTe 10 cafpikajy
npunaroheHux cBUM rpahaHuMa, Ha je3lIMMa MaBbUHCKUX HallHOHATHUX 3ajeHHLa Y BojBomuHM
[MoncTunamwe M MogpLIKA JOKIHUM 3ajenHuiiama y AIIB ma paje Ha yriosHaBawy rpahaHa ca wH-
XOBMM IIPaBUMa U ca ycyrama COLMjalHe 3alTUTe

3AJATAK 2
YcnocrasibeHa je QYHKIMOHATHA MpeXa YCTaHOBa COLIMjasHe 3aIUTUTEe U OPYTHX aKTepa COoLUjalHe
3awrure Ha HUBOYy All Bojsogune

AXTHBHOCTH:
Pa3Bujame JBOCMEpHE U KBaJIUTETHE KOMyHHUKallMje U padMeHe HHPOpMallja Ha XOPU30HTAIIHO]j
Y BEPTUKAIHOj paBHU Mehy akTepuma couujanHe samTure y All Bojsogunu
[ToncTuname CBUX aKTepa COLMjasIHe 3alITUTE Ha pa3BUjalbe KOMYHHKaNuje kopumheweM HHPOP-
MalMOHUX TeXHOJIOIHja
PasBujame Op3ux, eukacHUX U KOHKPETHUX HaUMHa PasMeHe UCKYCTBa U HH(MopManuja mehy ak-
TepuMa couujanHte 3amTure y Al BojBoguHU (MejIMHT-TUCTE, UHTEPHET OPYMHU)
[TpomoBucame Mofiena fodpe ITpakce U MOACTHIIake PasMeHe UCKyCTaBa Mel)y pyxaonuma yciy-
ra colfjajHe 3alITUTe: OKPYIJIN CTOJIOBH, kKOHdepeHIHje, TpUduHe

CTPATEILIKH ITHJD 5:

Jauame kamauutera, obesbehuBame W ympaBkbame pPecypciMa TOTPeDHHM 3a OCTBApHBame MPO-
IPaMCKHUX JIeTaTHOCTH 3aBOJA.

3AIATAK 1
3aBoz je OCHa)KeH KaApOBCKU y CMUCITY NoBehawa CTPYYHUX KallalluTeTa 0C0dsba U JOCTU3ama OITH-
MasHor Opoja 3anocaeHuX Kako O ce IeNaTHOCT YCTaHOBE afleKBaTHO peanu3oBaia.

AKTUBHOCTH:
Yuenrhe 3amocieHux y odykama y CKIaZly ca ITPpOrpaMoM CTPYUHOT yCaBpllaBarmba
[TpownpuBame Opoja 3amoc/ieHux Tj. IpUjeM joll HajMamwe 4 caBeTHUKA
OpranusoBame 00yke 3anoc/ieHux y 00/1acTH TUMCKOT pajia, KOMyHUKalHje, MPOjeKTHOT yIpaB/baba
Yuemwhe cTpyyHMX pagHWKa 3aBolla HAa CEMHHApHMa, efykalHjama , OKPYIIMM CTOJIOBHMAa MO
M03UBY APYTUX WHCTUTYLH)aA
bubnuoreka 3aBopa ce odorahyje CTpyyHOM TUTEPATypPOM U 4aCOMUCUMA,
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3AATAK 2
Ynpasbame OCIOM je jacHO AedHHHCAH, TpaHCIIAPEHTaH, NOOPO MCIJIaHMPaH M KOHTHHYHPaHO
yHanpehusan nporec.

AKTHUBHOCTH:
CBe aKTHBHOCTH 3aBOjia Ce IUIAHUPAjy FONUIIIBAM IIPOrPaMOM U IJIaHOBUMa Ha HUBOY KOHKPETHHX
3amaraka
YcraHOBBbaBame TPAHCIIAPEHTOT ¥ (DYHKIIMOHAIHOT CHUCTeMa Tpahemwa, U3BelITaBaka, Pa3MEHE UH-
(opmauuja u mehycodre nogpirke
Hepe/sHOM IMHAMUKOM ofpkaBajy ce cacTaHuu CtpyuHor Beha 3aBoga 1o yHanpes fedHHICaHOM
ITHEBHOM pepy.

3AJATAK 3
3aBop je 0de3denno onrosapajyhe Mmatepujante pecypce norpedHe 3a paj y NpOLIUPEHOM CaCTaBy U
I10 IOTOBOPEHUM IIaHOBHMA M ITPOrPaMHUMa.

AKTHBHOCTH:
ObesbehuBame npocTopyja noTpedHUX 3a paj 3aBona
HabaBka ompeme 3a HOBO3amocjeHe
H3Hanaxkemwe U IPYTUX H3BOPA CpelcTaBa

MOHHUTOPHHI H EBAJTYALTHJA

3aBog he 3a comncreeHe noTpede opraHU30BaTH UHTEPHO Mpaheme U OLieHy yCIENHOCTH paja Ha pe-
anusanuju CtpaTeruje u To Ha ciefehum HUBOUMA:

Ha HMBOYy aKTHBHOCTH, Kako OU ce mpaTHo yYWHAK U YTBPAWIM HenocpenHu edekTH koje pan 3a-
BOZIa UMa Ha AWPEKTHe KOPUCHUKE U JIpyTe 3auHTepecoBaHe rpyne. Ha oBoM HUBOY peanusauuje
HajBa)kHUje cMepHHULe duhe ympaBo youeHH edeKTH, eBETHTYaJIHU M3a30BU U IPENpPEKE Ha Koje
Tpeda MPUMEHHUTH afieKBaTHE MHTEPBEHIMje kako OM ce aKTUBHOCTH HacTaBWie, pefedHUHHCATE,
npeyodIuyuiie, UCK/bYUUIIe WK YBele HOBE, a INTaHUPaHH 3ajalld OCTBAPUIIH.

Ha HMBOy 3ajaTaxa kako OM ce youMo HHMBO M KBAaJIUTET OCTBAPEHOCTH pe3yJsTaTa Koju Tpeba fa
IIPOMCTEKHY U3 peajn30BaHUX aKTUBHOCTU. OBaj HUBO IIaHUpawa Npahewa je BpeMeHCKH oMeheH
Y 3aCHOBaH Ha YITIaBHOM KBAaHTUTAaTHBHUM HMHAWKAaTOpPHMMa a UHCTPYMEHTH 32 Mepeme U U3BOPH
uHdopmanuja jedMHHUCAHH CY YV JeTabHOM aKIIHOHOM IUIaHy KOjH je aHeKC CTpaTelIkoT JOKyMeH-
Ta.

Ha HMBOY CTpaTeIIKHX LIM/beBa HEOIXOJHO je YTBPOWUTH CTeleH NMPOMEHEe M eBEeHTYalHU YTHLaj
Koju he Tporoguiky pan 3aBoja OCTABUTH y CBOM OKpyxewy. OBaj HUBO eBasyauuje duhe moryhe
W3BPUINTH Y OJ1I0KEHOj POPMHU a UIeHTU(HUKOBAHH U3a30BHU Y OKpYKewy he cBakako OUTH 3HauajaH
¢axrop koju he ©MaTH yJ0ry y OLIeHH HUBOA U KBAJIUTETa OCTBAPEHOCTH CTPATELIKUX LIU/bEBa.

MoHUTOPHHT Y eBasTyalldja 3a 3aBOJ Cy 3Ha4yajHHU U3 BUILe pasJiora:

1.3aBop he npumenyjyhu Texnuke npahema 1 olielhHBamba OCHAXUTH COIICTBEHE 3aloCieHe a U Ha
MHUKpPO HUBOY BpIlLIe CUCTEMATCKO ITpahemwe ¥ CaMONPOLeHy

2.CTanHO MpeuCIMUTHBake U MpHiarohaBame MpoMeHaMa y OKpYKeHwy ajld U YHyTap came yCTaHOBe
nonpuHehe pa3Bujamwy (GIeKCUOUITHOCTH YCTAHOBE U yCaBpIllaBawby METONOIOTH]je MJIaHUpawma U U
CBHX OCTa/IMX acleKara yrnpas/bamba YCTaHOBOM

3.Ha ocHoBy pe3ynrtara eBanyanuje 3aBon he Mohu Jja ycrioctaBu CBPCUCXOLAaH CaBpeMEH LIUKIYC
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IVIaHUpama KOjH, YIPKOC 3aBUCHOCTH Off yHanpen Ne(@UHUCAaHUX IIPHOPUTETA U IPYTHX €KCTEPHUX
(hakTopa, UMa 3Ha4yajHy CaMOCTaIHOCT u3rpal)eHy Ha COICTBEHOj CTPYYHOCTH, UHTETPUTETY U
HCKYCTBY.

3AK/bYYAK

Crpateruja ITokpajuHCKOr 3aBoja 3a COLMja/lHy 3alITUTy OCMHUIUBEHA je Tako la Ha IPBOM MECTy
CBOjOM METOZIOTIOIIKOM NOCTaBKOM OyZie jacHa 3a CBOje MMIUIEMEHTATODE U OHE Ha Koje ce pea-
u3aluja fAenaTHOCTH 3aBofa ONHOCH.

IeduHrcaHa je ¥ Tako Ja HAa MTPBOM MecTy Dy[ie OCTBap/buBa, a Ca Apyre CTpaHe JOBOJbHO M3a30BHA
Ila TIOCTOjH CTasIHa oTpeda 3a NMpeucnuThBamkeM U mpahewmeM.

ITpen Hama cy y Hape#HOM Iepuony OpojHM KM3a30BH KOju he CUTypHO YTHLIATH Ha TO Aa CEe HEKU
aCIeKTH CTpaTerHje Memajy, oMymyjy. 3aTo 0Baj JOKYMEHT CXBATaMO CaMO Kao MPBH KOPAK, a HAlI
namu pan duhe odenexeH ca HEKOTUKO BaKHUX UMBEHHULIA:

3aBoj] pajy ca orpaHMYeHUM pecypcuMa Koje he pa3BujaTy 3axBabyjyhi CBOjoj KOMIIETEHTHOCTH U
€HTy3Hja3My, aJli Taj Pa3B0j y U3BECHOj MepH 3aBUCH U 071 PaKTOpa KOju Cy UeCTO U3BaH AeIOKpyra
yTHIlaja Halle YCTaHOBe.

CucreM couujanHe 3alITUTE y HAIIOj 3€M/BH je Yy (pa3¥ KODEHUTHX IIPOMEHA, TPEMOJeNoBama U
eKCIEePUMEHTHCa’ka y KOjeM U CAMHU YUeCTBYjeMO, a 3aKOHCKe PeryyiaTUBE Cy jOII yBEK HEIOBOJbHE,
HejacHe, HeycarlalleHe U He IpaTe IPOMeHe y IpakCcH

Hexe op akTUBHOCTM Koje 3aBOJ peanusyje Cy MOCIOBH y 4YMjeM IJIaHUpawy 3aBoj HUje
y4ecTBOBao

Crio/pHOIIONIMTHYKA M yHYTapIOAUTUYKA OpHjeHTalldja 3eMJbE jOII yBEK HUCY CTadDWUIHE U TO ce
oIpakaBa M Ha HUBOY JeJIOKpyTa pana 3aBona

Ha nnaHy MHTEPCEKTOPCKE all M YHYTapCEKTOPCKE Capafme W Jajbe IMOCTOje MHOTE OD/NacTH y
KOjuMa Tpeda pafiUTH Ha NOBE3UBawky KaKko OM CE€ 3a[0BOJBUO IPUHLIUII WHTEIPajHE COLMjaHe
3alITUTE

Ha xpajy, 3a Tpu roguHe, kaja ce OCBpHEMO YHa3aj, oueKkyjeMo J1a heMo uMaru 3Ha4yajHe pesyJrare
y pany.

Ynpxoc HaBeIeHUM H3a30BHMa M ITpenpexama ca kojuma ce cycpehemo, ouexyjemo aa hemo 3a Tpu
rogyvHe, TOCTUhY 3HauajHe pesynrTare koje heMo NOJenuTH ca jaBHOIINY U YK/BYYUTH je Y HOBY LIUK-
JIyC IVTaHUpama.

Hapmamo ce Takobe fa he Ham peneBaHTHe HHCTUTYLIHje Y OKBUPY CBOjUX MOTYRHOCTH ¥ Ha[JIeXKHOCTH
NPYKUTH NOAPIIKY Y pelllaBaky Ipernpeka ca kojuma ce cycpehemo.

 ———







